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Next Skills

Future Skills - The future of learning and higher education

Future Skill Profil #1:
Lernkompetenz

Future Skills

The NextSkills Studies suggest a
new framework for Future Skills
which consists of 17 clearly
defined Future Skills Profiles. In
addition, the Future Skills Triple
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www.nextskills.org

FUtureS.kills The NextSkills Studies call for
Universities rethinking higher education and
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development of the University of
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Future Skills

Die NextSkills
Initiative

Future Skills

Warum
eigentlich

Future Skills?

Future Skills

Wer sind hier
die Experten?

Future Skills Book: Overview

In this Open Access book, Ulf-Daniel Ehlers analyses changed basic coordinates of higher
education worldwide and asks how higher education must evolve to meet in a world of global
challenges, social changes and innovation-driven, agile fields of work.

Download Full Version English Download Full Version Deutsch

Future Skills Introduction

Can graduates really be prepared for the future by predominantly acquiring knowledge? Do we
already have adequate concepts for competence development in higher education? Or do we
need something new, something radical? Learn more about the definition of Future Skills and
our study.

More

The Future Skills Turn

It's like having to replace the pilot in a car race, right in the middle of a steep turn and during a
risky overtaking manoeuvre. The old institution of higher education is faced with the challenge
of having to reinvent itself. Learn more about challenges and opportunities.

More




Download Open Access (in German & English)
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Next Skills

Future Skills - The future of learning and higher education

VKR
EURASHEX

MASTERCLASS
#FUTURE SKILLS
AND FUTURE
UNIVERSITIES®

AR
EURASHEX
B WORKSHOP
MICROCREDENTIALS IN HIGHER
EDUCATION: ENABLING FUTURE
FLEXIBLE LEARNING PATHWAYS"

Time: 13.00-14.30
20 (1]
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2030 Agenda for Sustainable Development:
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PHE@Home Info Days
19 May 2020, Zoom Meeting

Masterclass “Future Skills and Future Universities”

More Information

PHE@Home Info Days
20 May 2020, Zoom Meeting

Workshop”Microcredentials in Higher Education: Enabling Future Fle
Learning Pathways"”

More Information

30th Annual Conference ‘Professional Higher Educ
taord Sustainable Development: Creating a Change 1
ndures’

20-21 May 2020, Plovdiv, Bulgaria

Reaching the sustainable development goals - a matter of Future Sk

Upcoming
Events on
nextskills.org










The Race between Technology and Education

Inspired by “The race between
technology and education”
Pr. Goldin & Katz (Harvard)
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Next Society
- NextSkills

(Dirk Becker 2011)
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VUCA & Emergenz

Complexity
Multiple key
decision factors

Volatility

Rate of change

* |dee von VUCA: Emergenz fur Bildung zu
operationalisieren

* |dee von Emergenz: Selbstorganisation

* Welche Perspektive nehmen wir zur
Gestaltung von Hochschule der Zukunft
ein?

* Aushalten...?

* Reagieren...?

e Gestaltung...?

* VVorbereitung ...?

Ambiguity
Lack of clarity
about meaning
of an event

Uncertainty
Unclear about
the present

How well can you predict the
outcome of your actions?

= How much do you know about the situation?

We can’t rely on procedures to make decisions in complex situations.
Gary Klein in Streetlights and Shadows, 2011




Bildungs-
gesellschaft

Lebenslanges
Lernen

Durchlassigkeit
Episodizitat

Hoch-
schule

Entkoppelung
Selbstorganisation

Individualisierung/

Diversita

Digitali-
sierung




Ausgangspunkt in 2014 an der DHBW

* Digitalisierung (auch im Hochschulbereich) nimmt zu

* Emergente komplexe gesellschaftliche
Herausforderungen

* Organisationaler Wandel

* Bestimmung der Qualitat aus Sicht von dualen
Partnern?
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17
8
Forschungsprojekt

Ziel: Identifikation der zukiinftigen Kompetenzanforderungen an Mitarbeiter*innen



Future Skills

Bedingungen des Lernens/ Entwickelns & [
Lern-/ Entwicklungs-/ Innovationsfahigkeiten

Zukunft des Lernens in Hochschulen
Anforderungen an Lern- und Bildungskonzepte in Hochschulen cder Zukunft

Fragestellungen der
Studie



Studiendesign
Nextskills.org

* Multi-method
e Qualitative

* Quantitative

Methodischer Aufbau
Eelph g!uale l

Zukunftsszenarien HE
Prognosen Uber Future Skills
Adaptionsgeschwindigkeit ‘

m

17 Tiefeninterviews ‘

Expertengestiitztes Screening und Analyse von Kompetenzkonzepten von 120 Organisationen




future of Ieamlng ‘
and. hlgher educaﬂon

s




Download Open Access (in German & English)
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L Learning skills 6 1 1 1 1 1 1
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Communication skills (language,
symbols, texts)
teamwork




Kompetenzdimensionen

Kompetenzfoki — Bisher

Wissen
* Informativ
* Instrumentell-

qualifikatorisch

Kompetenzfoki — Klnftig

Gestaltung
¢ Innovativ
e Kreativ

Wissen Gestaltung
¢ Informativ * Innovativ
¢ Instrumentell- » Kreativ
qualifikatorisch

Kritische
’ Anwendung Reflexi

Reflexion - Rezeptiv eflexion

* Analytisch «  Interaktiv * Analytisch

Kritische

¢ Reflexiv
e Ethisch

¢ Reflexiv
¢ Ethisch




Organisation/ (Um)Welt
Individuelle

organisationsbezogene
Kompetenzen

Subjekt

Individuelle
entwicklungsbezogene
Kompetenzen

Gestaltung

1

Kritische

Reflexion

Bereiche mit hoher
Anderungsintensitat

Kompetenzdimensionen
Verhaltnisstruktur
E Handlungsbereiche

Gegenstand

GegenStand Individuelle objektbezogene

Kompetenzen




Future Skill Profile

e 17 Profile auf Basis qualitativer
Forschung

* Jedes Profil enthalt weitere
Bezugskompetenzen

Lernkompetenz Selbstwirksamkeit Selbstbestimmungs- Selbstkompetenz
kompetenz

Reflexions- Entscheidungs- Initiativ- und Ambiguitats-
kompetenz kompetenz Leistungskompetenz kompetenz

Ethische Design-Thinking Innovations- Systemkompetenz
Kompetenz Kompetenz kompetenz

Digital- Sensemaking Zukunfts- und Kooperations-
Kompetenzen Gestaltungs- kompetenz

kompetenz

Kommunikations-
kompetenz



Lernkompetenz

Definition: Lernkompetenz ist die Fihigkeit und Bereitschaft zum Lernen,
insbesondere des selbstgesteuerten Lernens. Sie erstreckt sich auch auf
metakognitive Fihigkeiten.

Selbstwirksamkeit

Definition: Selbstwirksamkeit als Future Skill ist die Uberzeugung und das
(Selbst-)Bewusstsein dafiir, die zu bewiltigen Aufgaben mit den eigenen
Féahigkeiten umsetzen zu konnen, dabei Verantwortung zu tibernehmen und
Entscheidungen treffen zu konnen.

N

Selbstbestimmtheit

Definition: Die Fihigkeit zur Selbstbestimmung als Future Skill oder auch
Selbstbestimmungskompetenz, bezeichnet die Fahigkeit, im
Spannungsverhiltnis von Fremd- und Selbstbestimmung produktiv zu agieren
und sich Rdume zur eigenen Autonomie und Entwicklung zu schaffen, sodass
die Befriedigung der eigenen Bediirfnisse in Freiheit und selbst-bestimmt
angestrebt werden kann.




Selbstkompetenz

Definition: Selbstkompetenz als Future Skill ist die Fihigkeit, eigene

personliche und berufliche Entwicklung weitgehend unabhingig von duleren
\\ Einfliissen zu gestalten. Dazu gehoren weitere Kompetenzen wie zum Beispiel

selbstindige Motivation und Planung. Aber auch die Fahigkeit, sich Ziele zu
setzen, das Zeitmanagement, Organisation, Lernfihigkeit und Erfolgskontrolle
durch Feedback. Dariiber hinaus auch Cognitive Load Management und eine
hohe Eigenverantwortlichkeit.

Reflexionskompetenz

Definition: Reflexionskompetenz als Future Skill umfasst die Bereitschaft und
Fihigkeit zur Reflexion, also die Fihigkeit, sich selbst und andere zum Zweck
der konstruktiven Weiterentwicklung hinterfragen zu kdnnen sowie
zugrundeliegende V erhaltens-, Denk- und Wertesysteme zu erkennen und dere
Konsequenzen fiir Handlungen und Entscheidungen holistisch einschiitzen zu
konnen.

Entscheldungskompetenz

Definition: Entscheidungskompetenz als Future Skill ist die Fahigkeit,
Entscheidungsnotwendigkeiten wahrzunehmen sowie mdégliche alternative
Entscheidungen gegeneinander abzuwigen, eine Entscheidung zu treffen und
diese zu verantworten.




Initiativ- und Leistungskompetenz

Definition: Der Future Skill Initiativ- und Leistungskompetenz ist die Fihigkeit
zur Selbstmotivation, eine hohe Aktivitits- und Umsetzungskompetenz sowie
der Wunsch, etwas beizutragen. Beharrlichkeit und Zielorientierung formen die
Leistungsmotivation. Zusétzlich spielt ein positives Selbstkonzept eine Rolle,
sodass Erfolge und Miss- erfolge in einer Weise attribuiert werden, die nicht zur
Senkung der Leistungsmotivation fiihren.

Ambiqguitatskompetenz

Definition: Ambiguititskompetenz ist die Fihigkeit, Vieldeutigkeit,
Heterogenitit und Unsicherheit zu erkennen, zu verstehen und produktiv
gestaltend damit umgehen zu kdnnen sowie in unterschiedlichen und auch
konfligierenden Rollen agieren zu konnen.

Ethische Kompetenz

Definition: Ethische Kompetenz umfasst die Fahigkeit zur Wahrnehmung eines
Sachverhalts beziehungsweise einer Situation als ethisch relevant einschlielich
seiner/ ihrer begrifflichen, empirischen und kontextuellen Priifung
(wahrnehmen), die Fihigkeit zur Formulierung von einschlidgigen priskriptiven
Primissen zusammen mit der Priifung ihrer Einschligigkeit, ihres Gewichts,
ihrer Begriindung, ihrer Verbindlichkeit und ihrer Anwendungsbedingungen
(bewerten) sowie die Féhigkeit zur Urteilsbildung und der Priifung ihrer
logischen Konsistenz, ihrer Anwendungsbedingungen und ihrer Alternativen
(urteilen).




Design-Thinking-Kompetenz

Definition: Das Future Skill Profil Design-Thinking-Kompetenz umfasst die
Fahigkeit, konkrete Methoden einzusetzen, um ergebnisoffen in Bezug auf
gegebene Problem- und Themenstellungen kreative Entwicklungsprozesse
durchzufiihren und dabei alle Stakeholder in einen gemeinsamen Prozess zum
Problem- und Lésungsdesign mit einzubeziehen.

Innovationskompetenz

Definition: Innovationskompetenz als Future Skill Profil umfasst die
Bereitschaft Innovation als integralen Bestandteil eines jeden
Organisationsgegenstandes, -themas und -prozesses zu fordern und die Fahigkeit
zur Organisation als Innovationsdkosystem beizutragen.




Systemkompetenz

Definition: Systemkompetenz als Furure Skill ist die Fahigkeit komplexe
personal-psychische, soziale und technische (Organisations-)systeme sowie
deren wechselseitige Einfliisse zu erkennen, zu verstehen und darauf
abgestimmte Planungs- und Umsetzungsprozesse fiir neue Vorhaben im System
gestalten und/ oder begleiten zu konnen.

Digitalkompetenz

Definition: Digitalkompetenz ist die Fihigkeit, digitale Medien zu nutzen,
produktiv gestaltend zu entwickeln, fiir das eigene Leben einzusetzen und
reflektorisch, kritisch und analytisch ihre Wirkungsweise in Bezug auf die
Einzelne/ den Einzelnen und die Gesellschaft als Ganzes zu verstehen sowie die
Kenntnis iiber die Potenziale und Grenzen digitaler Medien und ihrer
Wirkungsweisen.

Sensemaking

Definition: Das Future Skill Profil Sensemaking umfasst die Bereitschaft und
Fahigkeit, die sich schnell wandelnden Sinnstrukturen von Future Organisations
zu verstehen, bestehende Sinnstrukturen weiterzuentwickeln oder die Entstehung
neuer zu befordern, dort wo sie abhanden- gekommen sind.




Zukunfts- und Gestaltungskompetenz

Definition: Zukunfts- und Gestaltungskompetenz ist die Fahigkeit, mit Mut zum
Neuen, Verinderungsbereitschaft und Vorwirtsgewandtheit, die derzeit
gegebenen Situationen in andere, neue und bisher nicht bekannte
Zukunftsvorstellungen weiterzuentwickeln und diese gestalterisch anzugehen.

Kooperationskompetenz

Definition: Kooperationskompetenz ist die Fihigkeit zur Zusammenarbeit in
Teams, auch inter- kulturell, in Prisenzinteraktion oder durch Zuhilfenahme von
Medien, innerhalb oder zwischen Organisationen, Zusammenarbeit so zu
gestalten, dass bestehende Differenzen in Gemeinsamkeiten iiberfiihrt werden
konnen. Dabei spielen soziale Intelligenz, Offenheit und Beratungskompetenz
eine wichtige Rolle.

Kommunikationskompetenz

Definition: Kommunikationskompetenz umfasst neben sprachlichen Fihigkeiten

auch Diskurs-, Dialog- und strategische Kommunikationsfihigkeit, um in
@ unterschiedlichen Kontexten und Situationen situativ angemessen erfolgreich
kommunikativ handlungsfihig zu sein.
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Future Skills

Welt
Individuelle
organisationsbezogene
Kompetenzen

Kommunikationskompetenz Zukunfts- und Gestaltungskompetenz

Kooperationskompetenz



Organization-related

Communication
competence

Cooperation
competence

Self-determination

Self-competence

Reflective competence @

Decision competence

Initiative and performance
competence

Ambiguity competence

Ethical competence

Subject-development
related

Object-related

Design-thinking competence
Learning literacy
Innovation competence

Self-efficacy

Digital literacy
Systems competence

Future and design competence

Sensemaking

Future skills map

Skillmap &
Skillfinder

e (in Planung)

* Definitionen
und
Beschreibung
en



Triple Helix

Die Fahigkeit, in zuklnftig
unbekannten und hochemergenten
Situationen in professionellen und
privaten Kontexten,
selbstorganisiert und erfolgreich
handlungsfahig zu sein, macht ein
Zusammenwirken von drei
unabhangigen Kompetenzbereichen
notwendig.

(Ehlers 2019)

Acting in an highly
emerging contexts




Professionality

Competence | Responsibility

Action Adequacy
Abilities Will
(Wildt 2006)
Knowledge | Apply
Response of  _nomation [Connes Future of

Higher Education Higher Education

Add-on Integration




Drivers of future higher education
||

Future skills
focus

63%

65%
Multi-
institutional
pathways
The lifelong
learning
university

e

—

54%

iidg i -
of academic
learning




The ‘future skill’
university
scenario

An emerging focus on future
skills radically changes the
current definition of graduate
attributes in higher education.

The “My-University”
Scenario

Students build their own
personalized curriculum

Personalization
of academic

Future Skills
Focus

P learning

Baseline Scenario Today: Business as usual HE institutionally bound
— students enroll in the institution in which they later also graduate from,
usually directly after leaving high school. Pre-defined curricula and content
for study in order to achieve pre-described learning outcomes, which are
related to/ derived from a system of fixed professions. Study programs
rooted in academic disciplines and schools.

Multi- Lifelong
institutional higher
pathways learning
Higher education institutions
turn towards providing

offerings for lifelong higher
learning services.

Higher education increasingly
becomes a multi-institutional
study experience.

The Networked
multi-institutional scenario

The Lifelong Higher
Learning Scenario




Download Open Access (in German & English)
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Thank youl!

Ulf-Daniel Ehlers, Germany

www.ulf-ehlers.net / www.nextskills.org /www.next-education.org

“In a time of exploding change — with personal lives being torn apart,
the existing social order crumbling, and a fantastic new way of life
emerging on the horizon — asking the very largest of questions about
our future is not merely a matter of intellectual curiosity. It is a

matter of survival.” -Alvin Toffler



http://www.ulf-ehlers.net/
http://www.nextskills.org/

