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Future Skills –
Zukunft des Lernens und 
Zukunft der Hochschulen

“In a time of exploding change – with personal lives being torn apart, the existing
social order crumbling, and a fantastic new way of life emerging on the horizon –
asking the very largest of questions about our future is not merely a matter of 
intellectual curiosity. It is a matter of survival.” -Alvin Toffler
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Add-on Integration

Professionality

Competence Responsibility

Action Adequacy

Abilities Will

Knowledge Apply

Information Connect
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Was ist das Masternarrativ 
der Zukunft der 

Hochschule? 
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Education
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digital
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Next Society 

- NextSkills

(Dirk Becker 2011)



Emergenz



Emergenz

• Idee von VUCA: Emergenz für Bildung zu 
operationalisieren

• Idee von Emergenz: Selbstorganisation 

• Welche Perspektive nehmen wir zur 
Gestaltung von Hochschule der Zukunft 
ein?
• Aushalten…?
• Reagieren…?
• Gestaltung…?
• Vorbereitung …?

We can’t rely on procedures to make decisions in complex situations. 
Gary Klein in Streetlights and Shadows, 2011
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Ausgangspunkt in 2014 an der DHBW

•Digitalisierung (auch im Hochschulbereich) nimmt zu
• Emergente komplexe gesellschaftliche 

Herausforderungen
•Organisationaler Wandel 

•Komplementäre Perspektive: Bestimmung der 
Qualität aus Sicht der Praxis, der Gesellschaft, der 
dualen Partner?
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Forschungsprojekt
Ziel: Identifikation der zukünftigen Kompetenzanforderungen an Mitarbeiter*innen



Fragestellungen der 
Studie



Studiendesign 
Nextskills.org

•Multi-method

•Qualitative

•Quantitative
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Future Skills 
Approaches
• Often focused on digital 

literacy or special 
literacies

• Often strong alignment 
with employability

• No empirical validation
• Not rooted in education 

theory or competence 
concepts

(Ehlers 2019)







Future Skill Profile
• 17 Profile auf Basis qualitativer 

Forschung
• Jedes Profil enthält weitere 

Bezugskompetenzen















Struktur für Future Skills



Future Skills



Skillmap & 
Skillfinder

• (in Planung) 

• Definitionen 
und 
Beschreibung
en
nextskills.org



Triple Helix

Die Fähigkeit, in zukünftig 
unbekannten und hochemergenten 
Situationen in professionellen und 
privaten Kontexten, 
selbstorganisiert und erfolgreich 
handlungsfähig zu sein, macht ein 
Zusammenwirken von drei 
unabhängigen Kompetenzbereichen 
notwendig. 

(Ehlers 2019)
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Thank you!
Ulf-Daniel Ehlers, Germany

www.ulf-ehlers.net / www.nextskills.org /www.next-education.org

“In a time of exploding change – with personal lives being torn apart, 
the existing social order crumbling, and a fantastic new way of life
emerging on the horizon – asking the very largest of questions about
our future is not merely a matter of intellectual curiosity. It is a 
matter of survival.” -Alvin Toffler
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